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Bir millet egitim ordusuna sahip olmadik¢a, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde
ederse etsin, o zaferlerin kalict sonuglar vermesi ancak egitim ordusuyla miimkiindiir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman wrkima bir giil! Ne bu siddet, bu celil?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garbin dfdkini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk n...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastugn yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siithedd fiskiracak toprag siksan, siihedd!
Cani, candm, biitiin varumi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Tlahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, ildhi, bosanip kanh yasim,
Figkwirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basium.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hildl!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkadwr, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mabhiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatti hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret

icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Egitim Ogretim sireci gibi sireclerin daima planlama ve bu planlamalarin gelisen diinya sartlarina
uygun olarak degisebilmesi 6zelligine sahip olmalari gerekmektedir. Plansiz olarak elde edilen basarilar, bir
stratejiden yoksun olarak elde edilen kazanimlar yine de eksik yine de yarim demektir.

Kurumlarin saglikh bir isleyis kazanmalari ve verimliliklerini arttirmalari ancak kurumsal isleyisler ile
mimkindir. Bireyler tizerinden yiruyen isler, bireylere bagimli olarak yasar ve kurumun c¢alismalari sekteye
ugrar verimlilik diiser. Uzun soluklu stratejiler, planlamalar, gérev dagilimi gibi kurumsallasmaya gotiiren
islemler, basarinin da birer basamaklaridir.

2023-2027 yillarini kapsayacak olan bu stratejik planlama g¢alismalari, hem bir koordinasyon hem de
bir diizenleme getirmesi agisindan gok énemlidir. Ust politikalar, bakanligimizin be genel mudirligiimiziin
stratejik planlamalarina uygun olarak yapacagimiz bu stratejik plan, bizlerin ¢alismalarini da hem daha dizenli
hem de daha koordineli ve verimli ¢calismalar haline getirecektir. Batlin kurumlarimizin basarilarini arttiracak
olan bu stratejik plan galismalarinin kurumumuz icin yeni bir soluk getirecegine olan inancimla; Plani
hazirlayan oncelikle Rehberlik Hizmetleri Bolim baskanimiz Yagmur CIRIT, Psikolojik Danisman ve Rehber
Ogretmenimiz Bahar CAGLAYAN ve Ozel Egitim BSlim Baskanimiz Riimeysa KARAYEL’e emeklerinden dolayi
tesekkird borg bilirim.

MURAT AYGUN
Kurum Mudiirii

GIRIS

Kalkinma planlari, ulusal programlar, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde kamu idarelerine; katilimcilik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans yonetimine dayali kamu yonetimi anlayisi
kapsaminda kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 amaciyla, gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedefler belirleme, siire¢ performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu siirecleri izleyip degerlendirerek, katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligimiiziin 2023-2027 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yasal diizenlemeler ve iist politika belgeleri 1s1ginda
hazirlanmigtir. Plan ¢alismalar1 kapsaminda, miidiirliiglimiiz birimleri, miidirliglimiize bagli 242
okul/kurum yoneticisi ve ilgili paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve
gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel
yapist olusturulmustur. Bu yap1 dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde
Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak iizere {i¢ ana tema ve bu temalar altinda bes yillik stratejik
amaglar ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefleri gerceklestirecek Stratejiler belirlenmistir. GZFT ve
PEST analizlerinden hareketle belirlenen stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak,
stratejik hedef ve amaclarin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Ayrica, stratejik hedef ve
amagclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

1.1. STRATEJIiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile
dis cevredeki firsat ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim
alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Ergani Rehberlik ve Arastirma Merkezinin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2023-2027 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanlig1 2023-2027 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sl'\lFéA ADI SOYADI GOREVI
||t KURUM MUDURU
2 JMFFFFR Y Hkkkkkk MUDUR YARDIMCISI
3 h Soiaiaioiall Solakoie OGRETMEN (Rehberlik Hzm Boliim Baskani)
4 JRFFFFIK HRHAAK OGRETMEN (Ozel Egitim Boliim Baskani)




5 I AFFY Fx KRk

| OGRETMEN

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SI'\IFE.)A ADI SOYADI GOREVI
1 MFFddde N dedekdkdek MUDUR YARDIMCISI
2 JYFEFIK Chrkx OGRETMEN
3 R****** K****** OGRETMEN
4 B**** C******* OGRETMEN
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2.1.

2.2.

2. BOLUM

DURUM ANALIZI
TARIHSEL GELISIiM

Kurumumuz Ergani Rehberlik ve Arastirma Merkezi, daha 6nceki yillarda Ergani Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin ek binasinin 2. Katinda Yunus Emre Lisesi olarak hizmet veren iki katli sekiz derslikli
binasinda 12.08.2020 tarih ve 26481800-160.01.01-E.10538111 sayili makam onayi ile resmi olarak ag¢ilmustir.
Resmi agilistan sonra binada gerekli tadilatlarin yapilmasi personel gorevlendirilmesi, arag gere¢ temini ve
personelin yetistirilmesi gibi slireglerin tamamlanmasindan sonra 17.04.2021 tarihinde ilk 6grenci kabuliinii
yapmistir.

Bu siirecten itibaren merkez Ergani ilcesi olmak iizere Dicle, Cermik ve Ciingiis ilcelerine Ozel Egitim ve
Rehberlik alaninda hizmet vermektedir.

MEVZUAT ANALIZi

KANUN

Tarih Say1 No Adi

T.C. Anayasasi (42. Madde)

222 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu,

23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 |Bilgi Edinme Hakki Kanunu

14/6/1973 | 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

5/6/1986 3308 Mesleki Egitim Kanunu

30/4/1992 | 3797 Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
30/5/1997 |573 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Oziirliiler ve Baz1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun

03/07/2005 | 5395 Cocuk Koruma Kanunu

1/7/2005 5378
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YONETMELIK

Yayimlandigi
Resmi

Gazete/Tebligler Adi

Dergisi

Tarih Say1

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

13/01/2018 | 30300 Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik

10.11 2017 | 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi

07.07 2018 | 30471 | Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

YONERGE
Yaymn
. 2 Adi
Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y onergesi

10096465-20- | .. R :
04/10/2016 E 10758773 Bilim ve Sanat Merkezleri Yo6nergesi
03/02/2010 |4 Milli Egitim Bakanlig1 Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Y 6nergesi
10.06.2008 | 2347 Bakanlik onay1 11c.3 yﬁrﬁrlﬁge konu}an Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve

Arastirma Merkezi A¢gma Y Onergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

1.1.0ZEL
EGITIM
HiZMETLERI

a.Kurumumuza bagvuran bireylerin egitsel tanilamasi uzman 6gretmenler
tarafindan nesnel, standart testler ve bireyin 6zelliklerine uygun 6l¢gme araglari ve
bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclar birlikte degerlendirilerek

yapilir.

b. Ozel egitime ihtiyaci olan bireyin egitsel degerlendirme ve tanilama sonucuna
gore bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglar1 dikkate alinarak en az
siirlandirilmig egitim ortami ve 6zel egitim hizmetine karar verilir.

c. Kademe degistiren ve egitsel performansinda degisiklik gosteren bireyler veli ya da
okulun istegi tizerine okullar tarafindan kurumumuza yonlendirilerek egitsel
degerlendirme ve tanilamasi tekrar yapilir

d. Kurumumuza 6zel egitim okul ve kurumlarinda egitim veya destek egitim hizmeti
almak i¢in bagvuran bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinin yapilarak
kurumumuzdan alacaklar1 6zel egitim degerlendirme kurul raporu ile istedikleri
okul ve kurumlardan egitim almalar1 saglanir.

e. Kurumumuz tarafindan egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilip egitim
kurumlarma yonlendirilen 6grencilerin 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan
yonlendirilen egitim ortamina yerlestirilmesi yapilir.

f-Kurumumuza bagvuran bireylerin ailelerine ihtiyaglart dogrultusunda aile egitim
programlar1 diizenlenerek ailelerin egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine
katiliminin arttirilmasi saglanir.
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REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
HIZMETLERI

a. Yillik Rehberlik Hizmetleri ¢erceve programini, 6nceki uygulama sonuglari
ile ilgili egitim-6gretim kurumlarinin da goriislerini alarak ve Ilgenin ihtiyaclarini da
g6z Oniinde bulundurarak hazirlar. Ders yil1 en az bir ay once ilgili egitim-6gretim
kurumlarina ulastirir.

b. Okullarin Rehberlik ve Arastirma Merkezine gonderdikleri kendi
ihtiyaglarina gore de sekillendirdikleri Rehberlik Hizmetleri ¢erceve programini
incelemek ve raporlastirmak.

Cc. Hizmet bodlgemiz igerisindeki okullarin Rehberlik 6gretmenlerinin
katilimiyla her yil 2 kez toplanti yapmak. Yil igerisinde yapilacak g¢alismalari
planlamak ve degerlendirmek.

d. Y1l sonu faaliyet raporlarinin toplanmasi, degerlendirdikten sonra Kurumun
Yillik Faaliyet raporu haline getirip i1 Milli Miidiirliigii Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Bolimii’ne gondermek.

e. Hizmet bolgemizde veli, 6gretmen ve 6grenci ihtiyaclarina yonelik seminer
vermek, dokiiman hazirlamak ve internet sitemizde yayimlamak. ilcemizin, egitim
ithtiyaclarini tespit etmek, sorun alanlarin1 gérmek ve yapilacak olan ¢aligmalarin
planlanmasi i¢in arastirma ve anketlerin yapilmasi.

f. Okul rehberlik servislerine, miisavirlik yapmak, kurumumuzdan
beklentilerini ve taleplerini tespit etmek i¢in ziyaretler yapmak.

g. Kurumumuza yapilan resmi ve bireysel bagvurular dogrultusunda 6grenci
ve velilere bireysel danigmanlik hizmeti vermek, merkezi smavlar oOncesi ve
sonrasinda mesleki rehberlik hizmeti vermek.

h. Hizmet bdlgemizde, Rehberlik 6gretmeni olmayan okullara (okul 6ncesi
kurumlar dahil) kurumumuzda gorevli personelin yil boyu gérevlendirme ile hizmet
vermesi, ayrica ihtiya¢ duyduklar1 konularda egitim, seminer diizenlemek ve dgrenci
ve velilere psikolojik danigma hizmeti vermek.
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2.1.0ZEL EGIiTiM

HIiZMETLERI PANO 0zel egitim siniflari/ okullari, RAM’a gelis siireci hakkinda bilgilendirmek ve
DUZENLEME bilinglendirmek amaciyla her ay belirlenen konularla ilgili dokiimanlarin
CALISMALARI panolara asilmasi
2.1.REHBERLIK Kurumumuza bagvuran 6grenci ve velileri, verimli ders Calisma
VE yollari, sinav kaygisi, ergenlik donemi 6zellikleri, akran zorbaligi
PSIKOLOJIK gibi konularda pano dokiimani hazirlanmasi, web sitesine
DANISMANLK yiiklenmesi sorumluluk bolgesindeki tiim rehber 6gretmenlerinin
HIiZMETLERI kullanimina sunulmasi ayn: zamanda kurumda pano hazirlanip
PANO DUZENLEME farkindalik saglanmast.
CALISMALARI
1. Kurumun fiziki yapisi, yonetim ve isleyisi, faaliyetleri, personeli
acisindan tanitiminin yapilmasi. Yapilacak faaliyetlerin duyurulmasi,
gerceklestirilmis olan faaliyetlerin de gorselleri ile birlikte haber olarak
yayimlanmasi.
2.2.WEB SITESINI 2. Web sitemizin Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri
HAZI RLA_‘,MA ve AYLIK boliimiinde, rehberlik 6gretmeni dokiimanlari (test, envanter, anket,
BULTEN form) veli bilgilendirme yazilarinin yayimlanmasi.
3. Web sitemizin Ozel Egitim Hizmetleri boliimiinde, egitsel
degerlendirme istegi formu, bireysel gelisim raporu, davranis
degistirme sunum Ornegi, bireysel gelisim raporu 6rneginin
yayimlanmasi,
2.3.BROSUR Rehberlik ve Aragtirma Merkezinin iglevi ve RAM’a gelis stireci ile ilgili

velileri bilgilendirmeye yonelik brosiirler hazirlanmaktadir.
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3.1.0GRENCI ISLERI

1-RANDEVU verilecek olan birey 18 yasini doldurmus ve herhangi bir
zihinsel engeli yoksa kendisine, zihinsel engeli var ise ; Anne ve ya babaya
randevu verilir.

HIZMETI . ) o .
2-Rapor aliminda velinin kendisine ya da yasal vasisine verilmektedir.
3-Yonlendirilen 6grencilerin bulunduklar1 okullarda takibi yapilmaktadir.
1-Terfi ve 6zliik haklar
L 2- Kurum personelinin biitlin bilgileri zamaninda sistemlere islenmektedir
3.2.0GRETMEN
ISLERI HIZMETi 3- Maas, ek ders, terfi, 6zliik haklar izin vb. is ve islemleri yonetim tarafindan
yapilmaktadir
3.3.PERSONEL ISLERI | Kurumuzda bulunan hizmetlilerin tiim is ve islemleri zamaninda ve dogru bir sekilde
HIiZMETI sisteme islenmektedir.

OZEL EGITIM HiZMETLERI:

a.Hizmet bolgemizde bulunan okullardan kurumumuza gelen talepler
dogrultusunda 6zel egitime ihtiyaci oldugu diisiiniilen 6grencilerin, kendi
okullarinda incelenip degerlendirmenin yapilmasi ve velilerin konu hakkinda
bilgilendirmesi.

4. DESTEK
HiZMETLERI

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK HiZMETLERI:

a.Hizmet bolgemizde bulunan rehberlik 6gretmeni bulunmayan okullara
kurumumuz rehberlik 6gretmenlerinin gorevlendirilerek rehberlik
faaliyetlerinin yerine getirilmesi.

b. Hizmet bélgemizde bulunan okullardan kurumumuza gelen talepler
dogrultusunda psikolojik danismaya ihtiyaci oldugu diisiiniilen 6grenci ve
velilerin, kendi okullarinda goriismelerin degerlendirmenin yapilmasi.

c.18 yas alt1 suca siiriiklenen ¢ocuklar i¢in mahkemelere sunulmak {izere
Sosyal inceleme Raporu hazirlanmaktadir. Ayrica durusmalarda ve ifade
alimlarinda kurumumuzdaki rehber 6gretmenler destek olmak amaciyla gérev
almaktadir.
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d.Hizmet bolgemizde bulunan sorumluluk alanimiz disindaki kurum ve
kuruluslara dokiiman, seminer ve egitim desteginin saglanmasi.
Okuloéncesi egitim kurumlarinda velilere aile iletisimi, davranis problemleri, gelisim
donemi 6zellikleri, oyun ve 6nemi konularinda sunumlarin yapilmasi.

17




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun hizmet verme siirecinde igbirligi yapmas1 gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar
olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte ¢alismalar yiirtiterek
beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte
devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Kurumumuz paydas analizi c¢aligmalari
kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmigtir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik
planlama ilgili calismalarin sonuglari, kurum yonetiminin gorev tanimlari ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak
belirlenen faaliyet alanlar1 ve miidiirligiimiiziin Stratejik Planindan yararlanilmstir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagh olarak goriis ve
Onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarm goriislerinin alinmasinda Bakanligin yayinladig1 ve okulumuza uyarladigimiz “I¢ Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Oz degerlendirme” anketleri gelistirilerek kullanilmistir. Anketlerde
amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda
kurum ig¢i faktorlere, dig paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmistir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti1 sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve gevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin
hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarima iliskin detayl bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhg:

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Okul ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler

Personel v

Yonetici Vv

Veli v

Ogrenci v
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Sivil Toplum Orgiitleri v

Paydas OnceliklendirmeMatrisi

1 Milli Egitim Bakanhg v

2 11 Milli Egitim Miidiirliigii v

3 Kaymakamhk v

4 Tige Milli Egitim Miidiirliigii v

5 Okullar ve Kurumlar v oY
6 Ogretmen v oV
7 Personel v

8 Yonetici v

9 Veli v v
10 | Ogrenci v v
11 | Sivil Toplum Orgiitleri v
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Paydas Onem / Etki Matrisi

Milli Egitim Bakanhgi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

flge Milli Egitim Miidiirligii

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler

Personel

Yonetici

Veli

N N Y Y RN N N

Ogrenci

Sivil Toplum Orgiitleri
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

TT1
AINZIH/NQA)

0T L
TINZIH/NQA)

61
AINZIH/NQA)

81
AINZIH/NQYUN)

L1
AINZIH/NQAQ)

91
AINZIH/NQAQ)

S1
AINZIH/NQA)

Tl
AINZTH/NQAQ)

€1
AINZIH/NQAQ)

z1
AINZTH/NQAQ)

T1
AINZIH/NQA)

v

v

v

URUN/HIZMET
PAYDAS

=2

OGRENCI

OGRETMEN

VELI

OKUL

OZEL EGITIM | v
MERKEZLERI

MILLI EGITIM | «

-

MUDURLUGU

PERSONEL
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iC PAYDASLARLA ILETIiSIM VE iSBIiRLiGi CALISMALARI

I¢ paydaslarimizin planin olusumuna, uygulanmasina ve gelisimine &nemli katkilar saglayacaklari
gerceginden yola ¢ikarak, i¢ paydaslarimizin, Ergani Rehberlik ve Arastirma Merkezinden beklentilerini ve
isteklerini belirlemek amaciyla i¢ paydaslarla toplantilar yaparak anketler uygulanmistir. Uygulanan anketlerin
analizleri sonucunda Ergani Rehberlik ve Arastirma Merkezi GZFT Analizi ¢alismalart yapilmistir

I¢ Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Gériisleri
Kurumumuz Ergani Mesleki Teknik Anadolu Lisesinin ek binasinda olmasi nedeniyle ulagim sorunu

bulunmamaktadir.

Kurumun Olumlu Yonleri
1- Geng ve alaninda uzman personelinin olmasi.
2- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’yle yakin ve giiclii iliski
3- Kurumun ilkeleri dogrultusunda ¢alisma prensibi.
4- Gelisime agik personelin olmasi.
5- Ailelerin bilinglendirilmesi.

6- Teknolojik donanimin yeterli olmasi.

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1- Kurumda farkli amaglara hizmet etmek icin oda sayisinin artirilmasi.

Kurumdan Beklentiler
- Ailelere yonelik egitimin yapilmasi.
- Fiziki kosullarin engelli bireylere, personele ve velilere uygun hale getirilmesi.
- Kurumumuzun seminer ve toplant1 salonunun olmasi.

- Ogrenci, 6gretmen ve velilere bilgilendirici seminer verilmesi.

Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
- Kurum personeline yonelik egitimlerin verilmesi.
- Kurumca sosyal etkinliklerin yapilmasi.

- Fiziki sartlarin iyilestirilmesi.
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Dis Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Goriisleri

-Okullarda goérev yapan rehberlik 6gretmenlerinin toplanti sayisinin artirilmasi ve

mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirici egitimlerin diizenlenmesini talep etmektedir.

- Smif Rehber 6gretmenlerin ve okul idarecilerin Rehberlik hizmetleri ve Ozel

egitim hizmetleri konusunda seminerlerle desteklenmesi talep edilmektedir.

-Okullardan ve diger kurumlardan gelen talepler, aile egitimlerinin yeniden

revize edilip verilmesi yoniindedir.

Kurumun Olumlu Yonleri

Iletisimin kolay kurulabilmesi.
Kurum’un okullardan gelen talepler dogrultusunda isbirligi icinde ¢aligmasi.
Bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasi

Kurumlar aras1 ve kurum igi iletisimi iyi olmasi

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Okullara yapilan ziyaret sayisinin arttirilmasi.

Kurumda yeterli test ve goriisme odasinin olmamast.

Ogretmenlerin BEP bilgilendirme seminerinin birinci ddnem basinda yapilmasi.

Rehberlik dgretmenleri ve Ozel egitim dgretmenleri icin, alaninda uzman kisilerce egitimlerin
planlanmasi.

Test egitimlerinin arttirilmasi.

Kurumdan Beklentiler

Ailelere yonelik egitimin yapilmasi
Fiziki kosullarin engelli bireylere uygun hale getirilmesi
Okullara yapilan ziyaret sayisinin arttirilmasi.

Rehberlik 6gretmenleri ve Ozel egitim dgretmenleri icin , alaninda uzman kisilerce egitimlerin
planlanmasi
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1.1.1. Orgiitsel Yap

KURUM iCi ANALIZ
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MUDUR
e Y N
~ REHBERLIK MUDUR YARDIMCISI ~ OZELEGITIM
HIZMETLERI BOLUM HIZMETLERI BOLUM
BASKANI K / BASKANI
4 N
REHBERLIK MEMUR VE OZEL EGITIM
OGRETMENLERI . o OGRETMENLERI
SOZLESMELI isCi
- /
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi MADDE-
21

MUHSIN YILDIRIM Kurul Baskani1

Riimeysa KARAYEL Ozel Egitim Boliim Baskani

Ali YILMAZ Rehber Ogretmen

Ayhan YASAR Ozel Egitim Ogretmeni

Musa CENGiZ Rehber Ogretmeni(yedek)

Abuzer OZKAN YILDIRIM Ozel Egitim Ogretmeni(yedek)

1.1.2. insan Kaynaklar

2021-2022 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

1 Miidiir 1 0 1

Miidiir Yrd. 1 0 1

Kurum Yo6neticilerinin Egitim Durumu:

Kisi Sayis1

OnLisans 0
Lisans 2
Yiksek Lisans 0
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Kurum Y6neticilerinin Yas itibari ile dagilima:

Kisi Say1s1
20-30
30-40 1
40-50 1
50+...

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1 1

16-20 Yil
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Idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

- Ogzel egitim kursu

M*F*xHx A Miidiir - Is Saghig Giivenligi Kursu

- Yonetici Teknikleri Kursu

- 7-19 aile egitimi uygulayici
egitimi semineri

- BNV Egitici Egitimi Kursu
- Bagimlilikla miicadele kursu

- Atletizim,Masa
Tenisi,Dart,Futbol/Futsal
Hakemligi kursu

- Osmanlica Kursu

- Cocuk psikolojisi kursu
- Aile Danigmanlig1 kursu
MFHFFFxx . e
Miidiir Yardimcist - Psiko Sosyal Mudahale egitici
egitimi kursu

- Teknoloji Bagimlilig
Formatorliikk kursu

- Fatih projesi uygulama egitimi
kursu

- Kaynastirma ogrencilerin
smifta egitimi kursu

- Ilkyardim temel egitim kursu
- Antrendrliik kursu

- 0-18 yas aile egitimi kursu

28



2021-2022 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

1 Rehberlik 3 4 7
2 Ozel Egitim 3 6 9
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
TOPLAM 6 10 16

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimz:

20-30 14
30-40 2
40-50

50+..

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 Yil 14
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1




11-15 Y1l 1

16-20 Y1l

21+... Uzeri

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2021-2022 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Memur 0 Lise(4)
1 Onlisans(1)
Lisans(1)
2 | Hizmetli 1 Lise 1
3 | Sézlesmeli Isci Ilkokul
4 | Sigortal Isci

Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Kurum Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
1 Midiirii Hizmetleri Yonetmeligi Madde 23
2 Miidiir Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Yardimcisi Hizmetleri Yonetmeligi Madde 24
Ozel Egitim
Béliim Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
3 Hizmetleri Yonetmeligi Madde 32
Baskam
Rehberlik
Hizmetleri
4 Béliim
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Baskam Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi Madde 30

5 ) Rehber Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Ogretmenler Hizmetleri Yonetmeligi Madde36

. Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
5 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 41

Ogretmenleri

Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Ozel Egitim
1 Hizmetleri Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi Madde 19
Degerlendirme
Kurulu
Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 9 9 8
Yazici 2 3 2
Tarayici ! ! !
Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video
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DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

0 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100

Diger arag-geregler

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

rwMddan [ Var Yok [ Addl [ s |

Ogretmen Calisma Odas1 X

X

Ekipman Odas1

X

Kiitiiphane
Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon

Ev Ekonomisi Odasi

Is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

X| X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Bolim Laboratuvarlarn
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Bolim Yonetici Odalari

Boliim Ogrt. Odast

Teknisyen Odas1

Boliim Dersligi

X| X| X| X

Arsiv

Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Genel Biitce 155000 | 200000 | 250000 | 300000 | 350000 | 400000
Okul aile Birligi 0
Kira Gelirleri 0
Doner Sermaye 0
Vakif ve Dernekler 0
Di1s Kaynak/Projeler 0
Diger 0
TOPLAM 155000 | 200000 | 250000 | 300000 | 350000 | 400000

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

HARCAMA

KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 15000
Kiigiik onarim 0 0
Bilgisayar harcamalari 0 50000
Biiro makinalari
harcamalari 0 70000
Telefon VE internet 0 0
Yemek 0 0
Sosyal faaliyetler 0 0
Kirtasiye 0 20000
Vergi harg vs 0 0
DIGER 0 155000 |0
GENEL 0 155000
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1.1.3. Iistatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2022)

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen

sayl1st

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1st

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

1698

17648

18000

35648

21

2021-2022 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 17648 18000
Toplam Ogrenci Sayist 0 0 35648
[ vemOkeOrmemmmOdin |
2021-2022 2020 2021 2022
0 0 0 21




Ogrencilerin Ortaégretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina Iliskin Bilgiler

2021-2022 2021 2022
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 126 179
Sinava Giren Toplam Ogrenci | 0 0 1116
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayist 0 0 305
Genel Basar1 Orani ( % ) 0 0 36.5
CEVRE ANALIZI

1- Ergani Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2021 yilinda Ergani Mesleki Teknik Anadolu
Lisesinin i¢inde ek bir bina tahsis edilerek kurulmustur. Kurumumuz Ergani merkez ilgesi ve
Cermik, Dicle, Ciingiis ilgeleri olmak tizere dort bolgeye hizmet vermektedir.

2- Kurumumuz Ergani ilge merkezinde olmasi ulagim acisindan ulagabilirligi artirmaktadir.

3- Kurumumuzun sorumluluk alaninda olan Ergani ilgesinin hizli biiyiime potansiyeli vardir.
Buna bagli olarak niifus artis1 da hizli bir sekilde artmaktadir. Bu durum gerek 6zel egitim
gerek psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerine olan talebi arttirmaktadir. Ozel egitime
yonelik anlayisin degismesi sonucu engelli bireylere yonelik alinan tedbirlerde de artis
olmustur. Diger kurumlarla siirekli igbirligi saglanmaktadir. Kurumumuzda siirekli olarak
hizmet alanin ve hizmeti alanlarin degerliliginin kabuliinii i¢eren yaklagimlar 6n planda
tutulmaktadir.
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2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

1- Egitime verilen 6nem ve egitim
siirelerinin artmasi yoniinde
diinyada gelisen biling ve atilan
adimlar

2- Diinyada ve iilkemizde okul
Oncesi egitim ve mesleki
egitimin yayginlagsmasi

3- Diinyada kurumsal ve bireysel
bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin
artmasi

4- Mevzuatta giiniin yaklasim ve
ihtiyaglarina uygun
gerceklestirilen degisimler,

5- Ulkemizde; katilimet, planli,
gelisimci, seffaf ve performansa
dayal “stratejik yonetim”
anlayisina gegme ¢abalari,

6- Bakanligimizca, egitimde
ogrenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim
yaklagimlari ile mesleki
egitimde yeterlilige dayali
modiiler egitim sistemine
gecilmesi,

7- Bakanligimizca gorevde
yiikselme ve kariyer
basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar,

8- 18 yasindan kiiciik herkesin
(6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi,

Geng niifus oraninin yiiksek olmasi,
Modern tarim uygulamalarinin artmasi
nedeniyle tarim iiriinlerinde verimin
artmasl.

Tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin fazla
olmasi nedeniyle turizm potansiyelinin
fazla olmasi,

Cayonii, Makam dag1 ve Hilar
Magaralar1 Giil baran bahgeleri ilimize
kattig1 dogal giizelliklerdir.

[limizde iiretilen Diyarbakir karpuzunun
bir marka olmasi,

Tesvik ve Kalkinma programlarinda
ilimizin 6ncelikli iller arasinda yer
almasi,

Ipek yolu iizerinde bulunan ilimizin
onemli bir gecis glizergahinda
bulunmasi.

Ergani nin batiya acilan yollar tizerinde
olmasi gelismeye uygun zemin
hazirlamaktadir.
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Edebi anlamda taninmig
sahsiyetlerin olmasi,

[limizde potansiyeli yiiksek bir
universitenin olmasi,

[limizin birgok medeniyete ev
sahipligi yapmasi nedeni ile tarihi
dokusunun bir agik hava miizesi
formatinda zengin olmasi,
Manevi ve kiiltiirel zenginlige
sahip bir il olmasi.

Kiiltiirel faaliyetlere verilen
Onemin giderek artmasi.

Atama, yer degistirme, gérevde
yiikselme vb. gibi bir¢ok is ve
islemin e-sistem iizerinden basarili
ve hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi,

Bakanligimiz tarafindan uygulanan
Fatih Projesi kapsaminda teknolojik
lyilestirmenin artmasi,

E-devlet sisteminin gelismesi,
Bakanligimizin mebbis internet
hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanima,

Kitle iletisim araclar1 ve ulasimda
yeni teknolojilerin kullanilmasi,
Egitimi kolaylastiran egitim arag-
gereg ve teknolojik ekipmanlarin
ucuzlamasi dolayist ile bunlara her
Ogrencinin ulagiminin
yayginlagmast,

[limizin sanayi kenti olmamasindan
dolay1 ¢evrenin en az diizeyde
kirlenmesi,

Cevre duyarlilig1 konusunda etkinlik
ve programlarin ulusal ve yerel
diizeyde kampanyalar vb. gibi
alanlarda okullar diizeyinde
uygulanmasi,

Toplumda artan ¢evre bilinci,

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici
yasal diizenlemelerin yapilmasi,
Fosil yakit yerine ¢evreye en az zarar
veren enerji kaynaklarina yonelisin
tiim diinyada gelismesi,

insana daha duyarl teknolojik
iriinlerin kullanilmasi.

1- Uluslararasi ¢ocuk haklarina
yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi,

2- Insan haklar1 konusunda
insanlarin her gecen giin
bilinglenmesi,

3- Tiim insanlik nezdinde egitimin
geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmast,

4- Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin
artirilmasi hususundaki ¢abalar,

5- Psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve
disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi,

6- Ailelerin kiz ¢ocuklarinin
egitimi konusunda
bilin¢lenmesi,

7- Koti aligkanliklarin varliginin
ve Onleminin toplumun farkina
varmasi.
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

1 J11. Kalkinma Plani

2 JTUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 15018 yili Kamu Mali Yéne?imi ve Kontrol Kanunu T
4 |Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 |Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 JMilli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Eéitim Bakanllél Stratejik Plan Durum Analizi Raporu i

8 Jo7. Hiil:iimet Prograr;n

9 ]67. Hiikiimet Eylc:,m Plani

10 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

11 | Ozel eg-itim ve rehbe;lik hizmetleri genel mﬁdﬁrlﬁg?i 2015/2019 stratejik plani

12 I Diyarbakir il milli egitim midirlagi 2015/2019 stratejik plant

13 | ERGANI ile milli citim midiirligi 2015-2019 stratejik plan:
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GZFT ANALIZi

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler Giiclii Yonler, Zayif Yonler

- dgveds
paydaslarimizla
siirekli ve etkin
iletigim

saglanmaktadir.

- Kurumumuz ilge
merkezinde yer aldig1
icin ulasim rahatlikla
saglanmaktadir.

- Kurumumuz personeli
gizlilik ilkesine
dayanarak
giivenirliligini
kanitlamistir.

- Verilen randevularin

2 Hafta igerisinde
sonuglandirilmasi.

Kurumumuzda bulunan
personelin geng ve

alaninda uzman kisiler
olmasi

Personel mesleki gelisim ve

degisimi yakindan takip
etmektedir.
Kurumumuzun ic

paydaslarla etkili bir iletisim
ag1 kurarak karsilikli uyum
i¢inde, agik ve ulasilabilir
bir yapiya sahip olmasi

Kurumumuz diger kurum ve
kuruluglarla isbirligi i¢inde
calismaktadir.

- Kurumumuz ilge
merkezinde yer aldig1
i¢in ulasim rahatlikla
saglanmaktadir.

- Cagin gereklerine
uygun imkanlara sahip
bir organizasyon
yapist

- Teknoloji aginin rahat
kullaniliyor olmasi1 ve
giivenilir olmasi.

Okul ziyaret sayisinin
yetersiz olmast.

Aile egitimlerinin
yetersiz olmast.
Hizmet i¢i egitim
Faaliyetlerinin yetersizligi

Maddi yetersizlikler

Oda sayisinin yetersiz
olmast.
Ek Bina olmasi
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1)  Ulasilabilirligin kolay
olmasi.

2) Merkezi ilge olmasi

3) iletisim ve teknoloji aginin
yeterli olmas.

1- Ozel Egitim
ve Rehber
Ogretmenleri
mizin kendi
Alaninda yeterli

Donanima sahip
olmasi.

2- Okullarin
Ozel Egitim
ve Rehberlige

verdigi on

emin artmasl.

1- ilcede
hizmetigi
egitim
verecek

formatorlerin
olmasi.

1-

2-

Kurumumuzun fiziki 1-
kosullarinin yetersiz
olmast.

Velilerin ilgisiz olmalari
nedeniyle 6grenci
inceleme, degerlendirme 9.
ve yonlendirmelerin
zamaninda
yapilamamas.

Saglik Kurul raporu

ilgili velilerin bilgi
sahibi olmamasi .

Bireyin engel tiirii
hakkinda bilgi sahibi
olmamasi.

hastanelerle

1- Bolgenin egitim seviyesinin diisiik

olmasi.

2- Ailelerin ve okullarin Rehberlik ve
Aragtirma Merkezini yeteri
derecede tanimamasi.
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1 -GF Stratejileri

i¢ ve dis paydaslarimizla
siirekli ve etkin iletisim
saglanmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehber
Ogretmenlerimizin
alanlarinda yeterli diizeyde
olmasi.

Web sitesini giincel
tutabilmek.

Kurumumuz ilge merkezinde yer
aldig1 icin ulasim rahatlikla
saglanmaktadir.

Uluslararasi diizeyde
testleri uygulayacak
Testorlerin olmast

Okullara, kurumlara ve
ailelere ziyaretler
diizenlemek.

Ogrencileri yerinde ziyaret
etmek.

Kurumumuz personeli gizlilik
ilkesine dayanarak giivenirliligini
kanitlamigtir.

Ogretmenlerin yasa ve
yonetmelikleri internetten
takip edebilmesi

Ozel Egitim Ogrencilerine
iliskin ilgili kurumlara
yonelik bilgilendirici
toplantilar ve yayinlar
yapmak.

Kurumumuzda 6zel egitim ve
rehberlik alanindan mezun
uzman personel
bulunmaktadir.

Telefon ve web sitesinin olmasi,
geligsmelerin buradan takip
edilebilmesi.

Engelli 6grencilerin tespiti ile

ilgili calismalar yiirtitmek.

Engelli bireylerle ilgili diger
kurumlarla is birligi yapmak.

Personel mesleki gelisim ve
degisimi yakindan takip
etmektedir.

Ozel Egitim ve Rehber
Ogretmenlerimizin
alanlarinda yeterli diizeyde
olmasi.

Mevzuatla ilgili yenilik ve
degisiklikleri personele
zamaninda duyurmak.

i¢ ve dis paydaslarimizla
siirekli ve etkin iletisim
saglanmaktadir.

Isitme ve Gérme simif
Ogretmenlerinin ve test
uygulayicisinin olmast.

Web sitesini giincel
tutabilmek.

2-GT Stratejileri

Kurumun gerek sitesinden
gerekse yapilacak ziyaretler ve
aile goriismelerinde sponsor

Kurumumuzun fiziki
kosullarinin yetersiz olmasi.

i¢ ve dis paydaslarimizla
siirekli ve etkin iletisim
saglanmaktadir.
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saglamak.

Saglik Kurul raporu veren
hastanelerle ilgili velilerin
bilgi sahibi olmamasi.

Kurumumuzda 6zel egitim ve
rehberlik alanindan mezun
uzman personel
bulunmaktadir.

Uzman personelimizin
velilere raporlar ile ilgili bilgi
verici goriismeler yapmasi

Kurumumuz ilge merkezinde
yer aldig1 i¢in ulagim rahatlikla
saglanmaktadir.

Ihtiyag halinde ilgede bulunan
uzman personelin kurumumuza
gorevlendirilmesi.

Bolgenin egitim seviyesnin diisiik
olmasi

Kurumumuz diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi i¢inde
calismaktadir.

Kurumun verdigi hizmetlerin
alaninin gelistirilmesi i¢in

tiim kurumlarla ig birligi yapmak,
diger kurum ve okullara ihtiyag
duyulan konularda hizmet sunmak.

3- ZF Stratejileri

Veli ve 6grencilere yonelik
egitim caligsmalar1 yetersizdir.

Ozel Egitim ve Rehber
Ogretmenlerimizin alaninda
yeterli donanima sahip olmasi.

Ogretmenlere, idarecilere,
psikolojik danigmanlara,
memurlara, diger kamu
gorevlilerine yonelik hizmet ici
egitim, seminer, panel v.b
caligsmalarin diizenli olarak
artirllmak ve yayginlastirmak

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin %100 {iniin
kurumumuza basvurmasini

fiziki ortamin
yetersizliginden dolay1
caligmalarin istenilen diizeye
ulasamamasi

[letisim ve teknoloji aginin
yeterli olmasi.

Bakanlik birimleriyle iletisime
gecmek.

Personel normu hizmeti
karsilamamaktadir.

Okullarin Ozel Egitim ve

Rehberlige verdigi 6nemin artmasi.

Rehberlik 6gretmeni fizik tedavi
uzmani eksikligi gidermek i¢in
ilgili kurum ve kuruluslarla
goriismek.

Okul rehberlik ve psikolojik
danismam servisleri aracilig ile
rehberlik ve psikolojik danisman
hizmetlerinin tiim 6grencilere
ulagiminin saglamak.
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Kurumumuzca sosyal kiiltiirel
faaliyetler yapilmamaktadir.

[letisim ve teknoloji aginin
yeterli olmasi.

Ozel Egitim ve Rehber
Ogretmenlere yonelik sosyal
kiiltiirel faaliyet diizenlenmesi.

Mali kaynaklarin yetersizligi

I¢ ve dis paydaslarimizla siirekli

ve etkin iletigim saglanmaktadir.

Kurumun genel durumu
hakkinda bilgilendirme
raporunun hazirlanip ilgili
Ogretmenlere, idarecilere,
psikolojik danismanlara,
memurlara, diger kamu
gorevlilerine yonelik
hizmet i¢i egitim, seminer,
panel v.b

4-ZT Stratejileri

Fiziki Yetersizlik.

Mali kaynaklar

Mali kaynaklar giiclendirilerek
RAM fiziki kapasitesini
arttirmak

Saglik Kurulu hizmeti veren
kurumlartyla ilgili velilerin
bilgi sahibi olmamasi

Veli ve dgrencilere yonelik
egitim ¢aligmalari

Verilen egitimlerle ilgili velilerin
bilgilendirilmesi

Personelin sik degismesi

Kurumumuzca sosyal kiiltiirel
faaliyetler yapilmamaktadir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi, piknik, 6zel egitim ve
psikolojik icerikli film
izlemlerinin yapilmasi.

Bolgenin egitim seviyesnin diigiik
olmasi

Veli ve dgrencilere yonelik
egitim ¢aligsmalar1 yetersizdir.

Bolgenin go¢ alimindan kaynakl
kiiltiirel adaptasyonun
saglanmasinda zorlanildig1 i¢in
okullarda siddeti 6nleme, madde
bagimlilig1 ve zararl
aligkanliklar konulu seminerler
verilmesi.

43




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

1.1. MIiSYON

Rehberlik, Psikolojik Danisma ve Ozel Egitim Hizmetlerinin etik ve ahlaki degerlerini
benimsemis lilkemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri icinde ismi her daim anilan bi

merkez olabilmek.
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1.2.  VIZYON

Egitimin ayrilmaz bir parcasi olan Ozel Egitim Rehberlik ve Psikolojik Danmisma Hizmetlerini
ermek, sorunlara ¢6ziim iireten ve arastiran bir merkez olup, ""toplum ve Birey birbirinin

aynisidir' soziinden yola cikip farkhihiklar zenginlik kabul eden, dogru karar alabilen, kendini

oerceklestiren bireyler yetistirme
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER
1- Kurumdan hizmet alan bireylere ve ailelere deger vermek,

2- Tim o6grencilerimizle, ailelerimizle, 6gretmenlerimizle ve meslektaglarimizla olan iliskilerimizde iletisimimizi sevgi, saygi ve diiriistliik temelline
dayandirmak,

3- Hizmetlerin niteligini ve niceligini siirekli artirmak,

4- Engelli ve Danigsan haklarina saygili olmak,

5- Tiim bireysel hizmetlerimizde gizlilik ve goniilliilikk esaslarina 6zen gostermek,
6- Bilimsellik ve aragtirmaya agik olmak,

7- Yeniliklere agik olmak,

8- Isbirligi ve takim ¢alismasina dnem vermek,

9- Iletisim kanallarini agik tutmak,

10- Performansi veri sonuglarina gore belirlenmek
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Tema, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

4 ) ( )
Stratejik Amag 1. Hizmet bolgemizde bulunan Stratejik Hedef 1.1. 2022-2023 Egitim 6gretim yili icerisinde dzel egitim

ozel egitim smiflarmin egitim kalitesini artirmak, yapilan siniflarini her iki dénem basinda ve sonunda olmak lizere 2 kez ziyaret
calismalari yerinde gézlemlemek egitim ve Sgretim etmek ve 2027 yilina kadar 0zel egitim siniflarini 10’er defa ziyaret etmek.
hizmetlerinin yiiriitilmesinde sinif 6gretmenine katki
saglamak.

\. J . J

PERFORMANS GOSTERGELERI

. PERFORMANSHEDEFLERI |
SAM| 1 GP(I)ESRI‘I;EOR%I\IQQE;I Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri O T i T
SH 1 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PG |1.1.1.| Ozel egitim sinifi ziyareti 2 2 2 2 4 6 8 10 10
PG |1.1.2.
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Hedefin Mevcut Durumu: 2018-2019 egitim 6gretim yili baginda ilgemize bagli, biinyesinde 6zel egitim sinifi bulunan 25 okul ziyaret edildi. Yapilan ziyaret

raporlastirildi.

TEDBIiR VE MALIYETLENDIRME

yapmak

Sorumlu MALIYET
. Baslama ve
Tedbirler Birim/Sube/ |  Bitis Tarihi 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ozel egitim d6gretmenleri, )
sorumlu idarecilerle toplantilar | RAM(OHBB) 2023-2027 0 0

Stratejik amac-2

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri ¢alismalarinin verimliligini arttirmak i¢in Kurumun tanitimini gergeklestirmek iizere, boliim

caligmalarini, ilgemiz biinyesinde yer alan tim okul, kurum ve kurum dis1 bilesenlerle; yerel yonetimler, liniversiteler, STK’larla paylasarak
calismalarimizi bu birimlerin uygun c¢aligmalari ile esglidiimlii olarak yiiriitmek.
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Stratejik hedef-2/1

Ergani ve sorumluluk bdlgemizde bulunan Cermik, Dicle, Ciingiis 1ilcelerinde bulunan tiim resmi ve 6zel okul ve kurumlarin sinif ve brang
Ogretmenlerine yonelik, 6gretmenlik bilgi ve becerilerini gelistirmeye yardimci olacak konularda her yil 2 seminer diizenleyerek 2027 yilina kadar 40
seminer diizenlemis olmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

AN | GP(I)ESBEI;E%%'\IQQEI?{I Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH 2 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PG |2.2.1.| Diizenlenen seminerler 4 6 4 6 8 10 12 14 48
PG
Hedefin Mevcut Durumu:
100 Okul miidiiriine 4 grup halinde Eyliil ay1 itibariyle seminer ¢aligmalar1 baslatildi.
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
Tedbirler Baslama ve 202 2024 202 202 2027 Topl
Birim/Sube/ |  Bitis Tarihi 023 0 025 026 0 oplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
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Qzel egltlm ogretmenleri, sorumlu | RAM(RHB 2019-2023 0 0 0 0 0
idarecilerle toplantilar yapmak B)

stratejik amac -3

Ozel egitim hizmetleri galismalarmin verimliligini arttirmak, 6zel egitim hizmetleri boliimii calismalarini, 6zel egitime gereksinen dgrencilerin aileleriyle is
birligi i¢inde yiirlitmek ve ailelerle/kurumlarla is birligini gelistirmek

stratejik hedef 3. 1

Hizmet bolgemizde olan Ergani ve sorumluluk 6lgesinde bulunan Cermik, Dicle, Clingiis il¢elerinde yer alan tiim resmi ve 6zel okullarda 6gretmenlerin
tamamina 6zel egitim, kaynastirma ve BEP konularinda bilgilendirici seminer ¢aligmalar: yiiriitmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

| SAM | 3 | PERFORMANS HEDEFLERI
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PERFORMANS Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri SP Donemi
SH 3 GOSTERGELERI 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Hedefi
PG D.uzenlen.en seminerler ve okul 4 2 6 5 10 12 14 48
ziyaretleri
PG
Hedefin Mevcut Durumu: Halk Egitim Merkezinde 150 6gretmene BEP konusunda seminer verilmistir.
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
Tedbirler LGB N |
Birim/Sube/ Bitis Tarihi 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ozel egitim 6gretmenleri ve
rehber 6gretmenlerle yapilacak | RAM(RHBB) 2023-2027 0 0 0

toplantilar

Stratejik hedef 3. 2 Hizmet bolgemizde bulunan 6zel egitim gereksinimli 6grenci ailelerine davranig degistirme, dzel egitim gerektiren 6grencilerin
ozellikleri ve yararlanabilecekleri okullar /kurumlar hakkinda 2027 yilina kadar 600 ebeveyne seminer vermek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

S |2 PERFORMANS. Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri . . :
GOSTERGELERI SP Donemi Hedefi
SH 3 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PG |3.2.2. | Diizenlenen seminerler 2 4 2 6 8 10 12 14 48
PG Ozel egitim kurumlariyla 0 0 0 1 1 1 1 1 5
toplanti
Hedefin Mevcut Durumu: Ailelere yonelik seminerler planlanma agamasindadir.
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
. Baslama ve
Tedbirler Birim/Sube/ Bitis Tarihi 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Ogl_'enci _velilerine seminer RAM 2023-2027 0 0 0
verilmesi
Oz§l egitim kurumlarma seminer RAM 2023-2027 0 0 0
verilmesi
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TEMA 2: - EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullamilarak her kademedeki bireye ulusal ve

uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasidir

Stratejik amac 1 Ergani ve Sorumluluk bdlgemizde bulunan Cermik, Dicle, Ciingiis Ilgelerindeki tiim ortadgretim kurumlarinda, risk altinda
bulundugu diisiintilen 6grencilerle ilgili sayisal veri toplamak, elde edilen sayisal verilere gore dnlemler alinmasini saglamak ve gerekli ¢aligmalari

yapmak.

Stratejik hedef 1. 1 Ergani ve Sorumluluk bélgemizde bulunan Cermik, Dicle, Ciingiis ilgelerindeki tiim ortaggretim kurumlarinda Rehberlik
ogretmenleri tarafindan “’yasam pencerem’’anketi uygulamak ve sonuglar1 degerlendirip raporlastirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAN | & GPOESFSI‘I;E%RGI\IQQEEI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH | 1 2022 2023 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ! !
PG 111 Yasam pencerem anketinin 1 1 1 1 1

uygulamasi

Hedefin mevcut durumu: Anketler okullarda uygulanmis ancak raporlastirilmamistir. Raporlastirmayla ilgili stire¢ devam etmektedir
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TEDBIiRLER VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu MALIYET
. Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/ Bitis Tarihi 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Anket uygulamalarinin takip RAM
edilmesi
2023-2027 4000 TL 4000 TL

Raporlarin kitapcik haline RAM
doniistiiriilmesi

Stratejik amac 2

Sorumluluk bdlgemizde bulunan Ergani ,Cermik, Dicle, Ciingiis Ilgeleri okul éncesi ve anaokullar1 dgrencilerinin 6zel egitim ihtiyacina gereksinim olup
olmadiginin farkina varilmasi ve egitimde tedbir almak amaciyla erken tanilanmasinin yapilmasi i¢in galismalar planlamak.
Stratejik hedef 2. 1
Ozel egitim hizmetleri bdliimii olarak her egitim dgretim yilmin sonunda gelisim geriligi oldugu diisiiniilen okul dncesi dgrencilerine 2027

yilina kadar gelisim tarama envanterlerini uygulamak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 2 PERFORMANS = . . . .
GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH 2 2022 2023 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Okul 6ncesi 6gretmenlerine 1
PG |2.1.1. seminer 0 0 0 1 1 1 1 5
Hedefin mevcut durumu: Calismamiz planlama asamasinda olup siire¢ devam etmektedir.
TEDBIiRLER VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
. Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/ Bitis Tarihi 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Anaokullarina ziyaret yapilmasi
Olful Onesi smiflarinin ziyaret 2023-2027 0 0
edilmesi
Basvuruda bulunan velilere
randevu hizmeti vermek
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TEMA-3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumun daha iyi hizmet vermesi, hizmetlerin verimini arttirmak amaciyla fiziksel sartlar1 iyilestirmek, personelin mesleki bilgi ve

becerisini artirmak.

Stratejik amac-1

Kurumsal ¢aligmalarin niteliginin gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan fiziki yap:1 ve donanim standartlarini saglamak, kurumda degisim ve gelisimine
onciiliik edecek personelin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak.

Stratejik hedef-1

Personelin mesleki bilgi ve beceri gelisimlerini arttirmak ve bu becerileri kurum yararina kullanilmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

saml 1 PERFORMANS . . PERFORMANSHEDEFLERI |

- . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri " .
SH | 1 GOSTERGELERI 2022 | 2023 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 DL HES R

PG |1.1.1.

Hedefin Mevcut Durumu?
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Kurum personeli diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarina ve seminerlere katilmaktadir.

TEDBIiRLER VE MALIiYETLENDIRME

Sorumlu MALIYET
. Baslama ve
TEDBIRLER Birim/Sube/ Bitis Tarihi 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Pefsonelin basvuru yapmasim RAM

saglamak

Hizmet i¢i egitimler planlamak IL MEM 2023-2027 0

Kurum i¢i egitim planlamak RAM
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 0
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TEMA-3: KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
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TOPLAM MALIYET

4000 TL

59




4. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A-iZLEME DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasimnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi
amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmistir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag,
hedef ve faaliyetlerin ne zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi eylem

planlar ise stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin kurumumuz stratejik planinda
ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini saglanmigtir. Stratejik planlama
stirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama ekibi
birimince diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmasi

yapilmaktadir.

B-PERFORMANSIN iZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler

diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Bu asamada gercek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik plan ve planlama

stirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir.
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C- RAPORLAMA

Stratejik Planlama Birimince stratejik planda yer alan her Ol¢iite iligskin veriler yilda bir kez toplanmaktadir.
Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler aylik, ii¢ aylik ve alt1 aylik periyotlarda daha kisa araliklarla
hesaplanmaktadir. Kurumumuz stratejik plan donemi boyunca (2023-2027) yillarinda altisar aylik raporlama faaliyeti
planlanmustir. S6z konusu alt1 aylik raporlarin ARALIK ve MAYIS aylarinda stratejik planlama ekibi tarafindan

degerlendirilmesinin ardindan raporlarin dosyalanmasi planlanmustir.

D-PLANIN DUYURULMASI

Stratejik planin basariyla uygulanmasi ancak etkili bir iletisimle miimkiindiir. Ergani Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiiniin stratejik plan1 kurumun web sitesinde yayimlanacaktir. Stratejik Planin son hali Il Milli Egitim
Miidiirligii AR-GE Birimi Stratejik Planlama Ekibine e posta ile gonderilecektir.(arge21@meb.gov.tr
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iIMZA
1 | MFHHE pxxxs KURUM MUDURU
2 | MFRFRFRRY ke MUDUR YARDIMCISI
3 [ywerrn crrnn REHBERLIK HZM . BLM.
BASKANI
4 | BFREEAE Ok REHBERLIK OGRETMENI
5 | Rrrrrn ormmnnn OZEL EGITIM HZM BOLUM
BASKANI

A** Y*****

REHBERLIK OGRETMENI
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